
                      

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 ของ 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย   

อ าเภอเสลภูมิ   จังหวัดร้อยเอ็ด 



๑. บทน า 

      องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึงความส าคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริม
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้
ด าเนินการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและ
การประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน เพ่ือเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

๒. หลักการและวัตถุประสงค์  

    การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  

   ๒.๑ วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจท าให้เกิดการทุจริต      
 ๒. ปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐตรวจสอบได้            
 ๓.เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม 

๔. เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย   

   ๒.๒ นิยามความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

   ๒.๓ กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 
ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร
Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนพฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไป 
มีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต
เข้ามาได้อีก  
Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต (Unknown Factor) 



   ๒.๔ ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 

  ด้านที่ ๑ ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต    
 ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่  
 ด้านที่ ๓ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

๓. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ได้ท าการคัดเลือกกระบวนงานการยื่น
ค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร,การบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย การเลื่อนต าแหน่ง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ท าการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกันและลดโอกาสการ
ทุจริตจากการปฏิบัติงาน(Operational Risk) โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) 
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

  ๓.๑ เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต กระบวนการยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อ
ถอนอาคาร ของ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย     

   1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น ตั้งแต่ ๔ ครั้งข้ึนไป ต่อปี 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน ไม่เกิน ๓ ครั้ง ต่อปี 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
    2.ผลกระทบ (Impact)  

ผลกระทบ (Impact) 
๕ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
๔ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
๓ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
๒ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
๑ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 
 

 



๓.ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

  

๓.๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริต
ในแต่ละข้ันตอนในการด าเนินงานของการยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร (ด้านที่ ๑ ความ
เสี่ยงทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต ) โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความ
เสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมา
ก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (UnknownFactor) ในขั้นตอนนี้เป็นการ
ตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไป
ข้างหน้า (Forward looking information) 

 

 

 

 

 

 



การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตการยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 
  (ด้านที่ ๑ ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต)  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ได้ท าการคัดเลือกกระบวนงานการ
ยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร มาท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกัน และการลดโอกาสการทุจริตจากการ
ปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาส ที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความ
เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น  
  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตได้ประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)    
มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)     
 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับประเด็นด้านการพิจารณาอนุมัติอนุญาต/การใช้อ านาจ 
และต าแหน่งหน้าที่หรือการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือจะน าขั้นตอนของกระบวนงานยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคารที่เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับตั้งแต่ปานกลางขึ้นไป มาท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตเพ่ือป้องกันและลดโอกาสการทุจริต 

ระดับ 
ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีใน
ปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ  
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
 

การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

  



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 
ล าดับ

ขั้นตอน 

 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ  

ความเสี่ยง 

กระบวนงานยื่นค าขอ
อนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอน

อาคาร 

1 

 

เจ้าหน้าที่รับค าอนุญาต ก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

          

 2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง 

     

 3 

 

 

เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื่นใดกับผู้มาติดต่อ
เพ่ือแลกกับการอนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

2 3 6 ปานกลาง 

 4 

 

 

แจ้งผู้ยื่นค าร้อง      

 

 



การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....กระบวนงานขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร....    

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 1  เสนอผู้บังคับบัญชา
พิจารณา 

 

 เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
เงิน ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดกับผู้
มาติดต่อเพื่อแลกกับการ
อนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ปาน
กลาง 

1.จัดท าคู่มือประชาชน เรื่องการพิจารณา
อนุญาตออกใบอนุญาต/ออกใบรับรอง ตาม 
พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

ไม่มี ส านักปลัด 
งานการเจ้าหน้าที่ 

        2.จัดท าผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

         3.จัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

         4.มีช่องทางร้องเรียนทุจริต 

 



- เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย การเลื่อนต าแหน่ง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน ของ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย     

   1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น ตั้งแต่ ๔ ครั้งข้ึนไป ต่อปี 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน ไม่เกิน ๓ ครั้ง ต่อปี 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
    2.ผลกระทบ (Impact)  

ผลกระทบ (Impact) 
๕ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
๔ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
๓ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
๒ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
๑ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 
 

๓.ระดับความเสี่ยงการทุจริต

 



๓.๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริต
ในแต่ละข้ันตอนในการด าเนินงานของกระบวนการการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย การเลื่อนต าแหน่ง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่) 
โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี
โอกาสเกิด (UnknownFactor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึน
ในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 

การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย การเลื่อนต าแหน่ง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ได้ท าการคัดเลือกกระบวนงานการ
การบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย การเลื่อนต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาท าการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกัน และการลดโอกาส
การทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาส ที่จะเกิด 
(Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น  
  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตได้ประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)    
มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)     
 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับประเด็นด้านความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่เพ่ือจะน าขั้นตอนของกระบวนการการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย การเลื่อนต าแหน่ง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับตั้งแต่ปานกลางขึ้นไป มาท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือป้องกันและลดโอกาสการทุจริต 

ระดับ ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ  

แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
 

การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 
ล าดับ

ขั้นตอน 

 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ  

ความเสี่ยง 

กระบวนการบรรจุ
แต่งตั้ง การโอนย้าย 

การเลื่อนต าแหน่ง การ
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

1 

 

รายงานต าแหน่งว่าง  และขอ
อนุมัติ 

-มีการแจ้งผู้ที่ต้องการโอน(ย้าย) เลื่อน
ระดับ และเปลี่ยนสายงานโดยอาจ
เรียกรับผลประโยชน์ 
-ไม่มีการประกาศประชาสัมพันธ์ใน
ช่องทางสาธารณะ 
-อาจไม่มีการรับสมัครจริง หรือมีการ
รับสมัคร แต่ไม่ตรวจสอบคุณสมบัติให้
ถูกต้องตามระเบียบ 
-อาจมีการแก้ไขประวัติพนักงานโดยมิ
ชอบ/ออกหนังสือรับรองการปฏิบัติงาน
อันเป็นเท็จ/ปลอมแปลงเอกสารสมัคร
เพ่ือแลกรับผลประโยชน์ 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
ช่วยเหลือในการโอน(ย้าย)เลื่อนระดับ 
เปลี่ยนสายงาน 

2 4 8 ปานกลาง 

2 จัดท าประกาศประชาสัมพันธ์ 

3 รับค าร้อง/รับสมัคร 

4 ตรวจสอบคุณสมบัติ 

5 เสนอคณะกรรมการพิจารณา 

6 ประกาศผล 

 

 



การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย การเลื่อนต าแหน่ง การประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน.... 

 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 -มีการเรี ยกรับผลประโยชน์จาก
เจ้าหน้าที่ในการบรรจุแต่งตั้ง การโอน
(ย้าย) การเลื่อนต าแน่ง การพิจารณา
ความดีความชอบ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  
  

ปานกลาง 
  
  
  

1.ก าหนดให้ยื่นค าร้องเป็นหนังสือผ่านระบบงานสารบรรณ
กลางของหน่วยงานเท่านั้น ห้ามติดต่อส่วนตัว 
2.มีช่องทางการแจ้งเบาะแสการทุจริตของหน่วยงาน 
3.ก าหนดนโยบาย No Gift Policy เพ่ือสร้างจิตส านึกให้
เจ้าหน้าที่งดรับของขวัญและของก านัลจากการปฏิบัติหน้าที่ 
4.ก าซับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด หากมีการฝ่าฝืน ให้ด าเนินการลงโทษทางวินัย
อย่างเป็นรูปธรรม 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

ไม่มี งานการเจ้าหน้าที่ 

  



- เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีวิลัย     

   1.เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น ตั้งแต่ ๔ ครั้งข้ึนไป ต่อปี 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน ไม่เกิน ๓ ครั้ง ต่อปี 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
    2.ผลกระทบ (Impact)  

ผลกระทบ (Impact) 
๕ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
๔ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
๓ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
๒ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
๑ กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 
 

๓.ระดับความเสี่ยงการทุจริต

 



๓.๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดย
การระบุรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละ
ขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนการการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง (ด้านที่ ๓ ความ
เสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ) โดยการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known 
Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
(UnknownFactor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต
เพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 

การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตการการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง (ด้านที่ ๓ 
ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ) ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ได้ท าการคัดเลือกกระบวนงานการ
การจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง มาท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกัน และการลดโอกาสการทุจริตจากการ
ปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาส ที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความ
เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น  
  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตได้ประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)    
มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)     
 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับประเด็นด้านความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร เ พ่ือจะน าขั้นตอนของกระบวนการการจัดหา
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับตั้งแต่ปานกลางขึ้นไป มาท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือป้องกันและลดโอกาสการทุจริต 

ระดับ ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ  

แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
 

การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ชื่อความเสี่ยง 

 
ล าดับ

ขั้นตอน 

 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ  

ความเสี่ยง 

โครงการจัดหา
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ต่อพ่วง 

1 

 

การก าหนดขอบเขตของงาน  
(Terms of Reference : TOR) 

1.ก าหนดคุณสมบัติที่อาจเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ 
2.การก าหนดเงื่อนไขในข้อเสนอด้าน
เทคนิคที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ยื่นรายใด
รายหนึ่ง 

2 3 6 ปานกลาง 

 

2 การตรวจพิจารณาเอกสารในการ
ยื่นข้อเสนอของผู้ประกอบการ 

คณะกรรมการฯ อาจใช้ดุลยพินิจเอ้ือ
ประโยชน์ในการตรวจเอกสารเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ 

2 2 4 ต่ า 

 

3 การตรวจรับพัสดุ 

คณะกรรมการฯ อาจเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการใช้ดุลยพินิจเอ้ือ
ประโยชน์ในการตรวจรับครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงบาง
รายการที่สามารถพิสูจน์ยากให้กับผู้ยื่น
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

2 2 4 ต่ า 

 



การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....กระบวนงานขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร....    

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 การก าหนดขอบเขต
ของงาน  
(Terms of 
Reference : TOR) 

 

1.ก าหนดคุณสมบัติที่อาจเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ 
2.การก าหนดเงื่อนไขในข้อเสนอ
ด้านเทคนิคที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ยื่น
รายใดรายหนึ่ง 

ปานกลาง  1.ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจัดจ้างจาก
หน่วยงานอื่นที่มีภารกิจใกล้เคียงกัน 
2.ตรวจสอบเอกสารในการจัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามข้อก าหนดของ พ.ร.บ.การจัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ.2560 
3.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
4.จัดท าแผนและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

ไม่มี กองคลัง 

การตรวจพิจารณา
เอกสารในการยื่น
ข้อเสนอของ
ผู้ประกอบการ 

คณะกรรมการฯ อาจใช้ดุลยพินิจ
เอ้ือประโยชน์ในการตรวจเอกสาร
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขายรายใด
รายหนึ่งโดยเฉพาะ 

ต่ า 

การตรวจรับพัสดุ 

คณะกรรมการฯ อาจเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการใช้ดุลยพินิจเอ้ือ
ประโยชน์ในการตรวจรับครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงบาง
รายการที่สามารถพิสูจน์ยากให้กับผู้
ยื่นรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

ต่ า 





 


