
 

 

 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย 
เรื่อง  ใช้แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (ประจ าปีงบประมาณ. 2564-2566) 

............................................................ 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ในหมวด ๒ ข้อ ๑๔ 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในส่วนราชการว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบล เพ่ือ   เป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลเสนอนั้น 
  

 คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดร้อยเอ็ด ได้มีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งที่  10/2563  เมื่อ
วันที่ 24 กันยายน  2563ให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ใช้แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (ปีงบประมาณ  2564-
2566  ได้ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย จึงขอประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-
2566) รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายประกาศนี้ 
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ค าน า 
 

 การจัดท าแผนอัตราก าลัง3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีวิลัย น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคนพัฒนาก าลังคนในองค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีวิลัย  ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การจัดท าแผนอัตราก าลัง3 ปีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใดจึงจะ
เหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและ
เปูาหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง มีแผนอัตราก าลัง3 ปี ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 
 ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง3 ปีในรอบปีงบประมาณ 
2561-2563 ซึ่งขณะนี้ใกล้ครบก าหนดระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง3 ปี ดังกล่าวแล้ว เพ่ือเป็นการ
เตรียมพร้อมส าหรับการจัดท าแผนอัตราก าลังในรอบถัดไป ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย   (ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ.2564-2566) และเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  สามารถจัดท าแผนอัตราก าลัง3 ป ี
มีใช้ทันอย่างถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน จึงด าเนินการปรับปรุงครั้งที่ 1 แผนอัตราก าลัง3 ปี(ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566) ขึ้น 
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1 
แผนอัตราก าลัง 3 ป ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

……………………………….. 
1.  หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยว เนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561-2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ศรีวิลัย  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2563    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  จึงจ าเป็นต้อง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับ
เดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการ
และวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566  ดังนี้ 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ดทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ก าหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ดพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรี
วิลัย แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  จึงได้ปรับปรุงแผน   
อัตราก าลัง3 ปี ครั้งที่ 1 เพ่ือให้เป็นปัจุบัน ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 2.1 วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ าซ้อน 
  2.1.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยมีการก าหนดประเภท สายงานการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าลประจ า 
และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
  2.1.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการการพัฒนาบุคลากรขององค์กรองค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีวิลัย 
  2.1.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าลประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
บริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกภารกืจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.1.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ งานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.2ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.1ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยมีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.3การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียม

การรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.4การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ  

.2.5การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผน
ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่
เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.6เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. กรอบแนวคิด ขอบเขต ความส าคญั  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง3 ป ี
3.1กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ 
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 วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่ จะให้ได้
ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานใน
เวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแวงควง ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น
ก าหนดต าแหน่ง แตล่ะประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  2 ประเภท ดังนี้ 

- ลูกจ้าง ประจ า 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-             -    ลูกจ้างทั่วไป 
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   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่ อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

พนกังานสว่นต าบล และ
พนกังานครู จ านวน  20 คน  คิด

เป็น  59 % 
พนกังานจา้งตามภารกิจ จ านวน  

14  คน  คิดเป็น 
40% 

ลกูจา้งประจ า 
 จ านวน 1   คน  คิดเป็น 

5% 

พนกังานจา้งทั่วไป 
จ านวน 4 
คน  คิดเป็น 

6% 

แผนภูมิอัตราก าลัง 
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.ศรีวิลัย 
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 - กองคลังคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การ
จัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
 - กองช่างคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตัง้ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การสังคมสงเคราะห์การพัฒนาชุมชน  การจัดตั้งกลุ่มพัฒนาชุมชน การส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 -  กองส่งเสริมการเกษตรคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองส่งเสริมการเกษตร  ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการการ่งเสริมและพัฒนาการด้านการเกษตรปศุสัตว์  การฝึกอบรมให้ค าแนะน าทางวิชาการ การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรและปศุสัตว์ การควบคุมโรค การเฝูาระวัง การแพร่ระบาดของโรค การควบคุม
และปูองกันโรคศัตรูพืช  การฉีดวัคซีนและควมก าเนิดสุนัข แมว การบริการตรวจรักษาและฉีดวัคซีน โค กระบือ 
สุกร การควบคุมตรวจสอบมลภาวะจากฟาร์ปศุสัตว์  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
   

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) มา
พิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวงควง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลศรี
วิลัย บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ 

วางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่ อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  ลูกจ้างประจ า
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ศรีวิลัย 



 

 

 
9 

 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 

 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่
ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย(การตรวจประเมิน 
LPA)  

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วน
ราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสวัสดิการสังคม  และกองส่งเสริมการเกษตร 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย 
เป็นองค์กรที่มีขา้ราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่ 
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จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีวิลัย  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย และหัวหน้า
ส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลโพธิ์ทอง  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่า
น้อย  และองค์การบริหารส่วนต าบลภูเงิน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสามแห่ง  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลางจ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย องค์การบริหารส่วนต าบล
โพธิ์ทอง  องค์การบริหารส่วนต าบลภูเงิน  และ องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าน้อย  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน จะพบว่า การก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสามแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการ
ก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2564-2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  จึงความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่ง
ในบางส่วนที่ก าลังคนไม่เพียงพอต่อ  ปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน  จึงปฏิบัติงานไดไ้มม่ีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยจะเร่งสรรหาพนักงานจ้างมาด ารงต าแหน่งที่
ว่าง  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564-2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลที่
เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.2ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 
  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง3 ป ประจ าป

งบประมาณ  2564-2566  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง3   
ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปนี้ 

 3.2.1วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประภเท และ
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบานของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีวิลัยเพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึง
จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการ
พิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
หรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้อง
พิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความ
พร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต   

 3.2.2ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

        3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดยในส่วน
นี้ค านึงถึง 
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     33.1 การจัดระดับงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน

ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด      

     3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย(พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง)โดยหลักแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนต าบลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ สี่สิบ ของงบประมาณรายจ่ายตจามมาตรา 35  แห่งพระ
ราชบัญัญติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
               3.4 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย สามารถปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.4.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีวิลัย สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะ
ช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลง
ได ้

3.4.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.4.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

3.4.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.4.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย โดยรวม 
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3.4.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนต าบลศรีวิลัย เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.4.7 ช่ วยท า ให้ เ กิ ดการจ้ า ง งานที่ เ ท่ า เที ยมกันอย่ างมีประสิทธิ ภ าพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
  3.5 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 

   3.5.1แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.5.2ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลศรีวิลัย  
3.5.2.2 ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่
ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.5.2.3 วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.5.3เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง 3ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย และส่ง

คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
   3.5.4 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดร้อยเอ็ด  
   3.5.5 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2564-2566   
   3.5.6องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 

อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารสวนต าบลศรีวิลัย มีความเหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  โดยสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนั้นจึงมี
การวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารสวนต าบลศรีวิลัย 

ส่วนที่ 1 สภ าพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐ าน  
     1.ด้ านกายภาพ  

1.1 ที่ตั้ง   
ตามพระราชบัญญัติสภาตาบลและองค์การบริหารส่วนตาบล พ.ศ.2537 องค์การบริหารส่วนต าบลศรี

วิลัย (อบต.ศรีวิลัย) ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2539 ซึ่งมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 23
กุมภาพันธ์ 2540 พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย มีระยะทางห่างจากอ าเภอเสลภูมิ 22 กิโลเมตร และ
ห่างจากจังหวัดร้อยเอ็ด 56 กิโลเมตร  
  1.2 ลักษณะภูมิประเทศ  

ภูมิประเทศเป็นที่ดอน สภาพดินเป็นดินร่วนปนทราย มีความลาดชันปานกลาง มีที่ราบลุ่มบ้างเล็กน้อย  
1.3 ลักษณะภูมิอากาศ  
ลักษณะภูมิอากาศมีอากาศในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยมี 3 ฤด ูคือ  

1.3.1 ฤดูร้อน เริ่มร้อนประมาณกลางเดือนมีนาคมจนถึงประมาณกลางเดือนพฤษภาคม  
1.3.2 ฤดูฝน เริ่มฤดูฝนประมาณกลางเดือนพฤษภาคมไปจนต้นถึงตุลาคม   
1.3.3 ฤดูหนาว เริ่มฤดูหนาวประมาณเดือนตุลาคมไปจนถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์    

1.4 ลักษณะของดิน  
ลักษณะของดิน ดินมีสภาพเป็นดินเหนียวปนดินทรายทราย  

1.5 ลักษณะของแหล่งน้า   
ฝาย อ่างเก็บน้ า   จ านวน      5  แห่ง  
น้ าต้ืน    จ านวน   46  แห่ง  
บ่อบาดาล   จ านวน   15  แห่ง  
ประปา    จ านวน     7 แห่ง  

1.6 ลักษณะของไม้และปุาไม้  
ลักษณะของไม้และปุาไม้ส่วนใหญ่คงเหลือสภาพปุาเป็นในส่วนของดอนปูุตา โคกขามปูอม ลักษณะพันธุ์ไม้

เป็นพันธุ์ไม้นานาชนิด  
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2. ด้ านก ารเมือง/ก ารปกครอง  

2.1. เขตการปกครอง  
ทิศเหนือ จรด ทต.โคกกกม่วง อ าเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด  
ทิศใต้ จรด อบต.เหล่าน้อย อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  
ทิศตะวันออก จรด อบต.โพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  
ทิศตะวันตก จรด ทต.วังหลวง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  

2.2 เนื้อท่ี  
พ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ  27.198  ตารางกิโลเมตร  (16,999 ไร่)  
พ้ืนที่การเกษตร  19.98  ตารางกิโลเมตร  (12,493 ไร่)  
พ้ืนที่สาธารณประโยชน์  0.48  ตารางกิโลเมตร (372-2-38.1 ไร่)  
พ้ืนที่อาศัย 2.240 ตารางกิโลเมตร (1,400 ไร่)  

2.2.1 การเลือกตั้ง   
องค์การบริหารส่วนตาบลศรีวิลัย มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่น ประกาศ

ผลในวันที่ 1  มีนาคม  พ.ศ. 2562 
3. ประช ากร  

 
 
 
 
 
 
 

รายการ  ผู้ใหญ่บ้าน/ก านัน  ชาย  หญิง  รวม   หลังคา
เรือน  

บ้านสีเสียด  นายเสถียร โพธิ์สุวรรณ  395 395 790 216 
บ้านห้วยสามัคคี  นายสุนทรมย์ ชูศรีทอง (กานัน)  393 426 819  225 
บ้านนาวี  นายสุจิต โพธิ์แหบ  192 204 396  119 
บ้านโนนหนามแทง  นายประวิทย์   พรมวงค์  137 122 259  58 
บ้านโพนสว่าง  นางสาวบุบผา   สาหนองหม้อ  202 215 417  115 
บ้านโสกเตย-ศรีวิลัย  นายประพันธ์ บุตรภักด ี 178 162 340  92 
บ้านหนองฝูายน้ า  นายบุญธง  ชินวงค์  90 96 188  56 
บ้านหนองหว้า  นายคาพันธ์ มณีกัญญ์  117 135 252  78 
บ้านโคกสมบูรณ์  นายสาคร ตีถูกแบบ  253 238 491  143 
บ้านน้อยสามัคคี  นายสวน สารกุล  236 250 486  124 
บ้านหนองไผ่  นายวินัย แก้วสุด  141 136 277  73 

รวมทั้งสิ้น 2,334 2,381 4,715  1,299 
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๔. สภาพท างสังคม  
๔.๑ การศึกษา  

ชื่อศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หญิง  ชาย  รวม หัวหน้าสถานศึกษา  
ศูนย์บ้านห้วยสามัคคี  16  35  51 น.ส.กัลยานี  ทิวาพัฒน์ 

  
ศูนย์วัดบ้านโนนหนามแท่ง  19  15  34 น.ส.อรพงษ์ เลื่อมใส  
 
โรงเรียนสังกัดของ สพฐ. 4 แห่ง  
 
 ชื่อสถานศึกษา        หญิง  ชาย  รวม   ผู้อ านวยการโรงเรียน  

 ร.ร.บ้านสีเสียด   80 75 155  นายประสงค์ ปุริโต  

 
 

ร.ร.บ้านนาวีน้อยสามัคคี  
โนนหนามแท่ง  

 
 

31 45 76  นายศักดิ์ชัย บุญภิละ  

 ร.ร.บ้านโสกเตย   24 28 52  นายอุทุมพร กุลจืตติสาธร  

 ร.ร.บ้านหนองไผ่หนองหว้า   21 23 44  นายเศรษฐการ ไชยด า  

ข้อมูล ณ 1  สิงหาคม   2563 
4.2 สาธารณสุข  

สถานีอนามัย    2    แห่ง  
สถานพยาบาลเอกชน    1    แห่ง  

4.3  ข้อมูลอาชญากรรม  
ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตาบลศรีวิลัย ไม่พบข้อมูลอาชญากรรม ในเขตพ้ืนที่  

4.4  ยาเสพติด  
ไม่พบข้อมูลยาเสพติดภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตาบลศรีวิลัย  

4.5  การสังคมสงเคราะห์ 
 

รายการ  2562 2563 
จ านวนผู้ติดเชื้อ HIVs  14 17 
จ านวนผู้ยากไร้คนชรา  625 651 
จ านวนคนพิการ  190 196 
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5. ระบบบริการพื้นฐาน  
5.1 การคมนาคมขนส่ง  

ถนนดิน  จ านวน     -  สาย  
ถนนลูกรัง  จ านวน     9  สาย  
ถนน คสล.  จ านวน   28  สาย  
ถนนลาดยาง  จ านวน     1  สาย  
ทางหลวงแผ่นดิน จ านวน    1  สาย  

5.2 การไฟฟูา  
ประชากรในเขตพ้ืนที่ต าบลศรีวิลัย มีไฟฟูาใช้ครบทุกครัวเรือน โดยพื้นที่มีการใช้ไฟฟูาจาก การ

ฟูาส่วนภูมิภาคอ าเภอโพนทอง และการไฟฟูาส่วนภูมิภาคอ าเภอเสลภูมิ เนื่องจากพ้ืนที่บางส่วนอยู่ใกล้เขตอ าเภอ
โพนทอง  

5.3 การประปา  
มีประปาหมู่บ้าน   จ านวน   11  แห่ง  

5.4 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์  
ไปรษณีย์เอกชนอนุญาต  จ านวน    1  แห่ง  

6. ระบบเศรษฐกิจ  
6.1 การเกษตร  

ประกอบอาชีพท านาและท าไร่   จ านวน   196   ครัวเรือน  
ประกอบอาชีพท านาอย่างเดียว   จ านวน    963   ครัวเรือน  
ประกอบอาชีพท าไร่อย่างเดียว   จ านวน     -   ครัวเรือน  
ประกอบอาชีพอ่ืน ๆ    จ านวน     58  ครัวเรือน  

6.2 การบริการ  
ปั๊มน้ ามัน และ ก๊าซ    จ านวน      3  แห่ง  
โรงสีข้าว     จ านวน              12  แห่ง  
ร้านค้าขายเบ็ดเตล็ด    จ านวน     21   แห่ง  
อู่ซ่อมรถยนต์/เครื่องจักรการเกษตร  จ านวน      3  แห่ง  
ร้านเสริมสวย/ตัดผม    จ านวน      4  แห่ง  

7. ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน  
7.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน  

(1) ในพ้ืนที่มีไฟฟูาใช้ทุกหมู่บ้าน และมีระบบการบริการสาธารณเกือบเต็มพ้ืนที่  
(2) ประชาชนส่วนใหญ่มีการศึกษา มีฐานะ ปานกลาง สามารถส่งลูกหลานเรียนต่อในระดับ

มัธยม อาชีวะและอุดมศึกษา  
(3) มีลาห้วยยางเป็นแนวทางแบ่งเขตกับหลายพื้นที่ ซึ่งสามารถจัดระบบชลประทานเป็นช่วงๆ 

เพ่ือส่งน้าเพ่ือการเกษตรได้ตลอดทั้งปี 
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(4) มีหนองน้ าเป็นแหล่งน้ าขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถและเป็นแหล่งเพาะพันธุ์สัตว์น้ าจืดเป็นอย่างดี  
  7.2 ข้อมูลด้านการเกษตร  

     ประชากรส่วนใหญ่ในเขตพ้ืนที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท าสวน ปลูกพืชไร่ เนื่องสภาพพ้ืนที่เป็น
ดินเหนี่ยวปนทราย บางปีไม่สามารถปลูกข้าวได้เกษตรกรจะปลูกพืชไร่ เช่น มันส าปะหลัง อ้อย ข้าวโพด ปลูกพืช
สวน ได้แก่ แตงโม มะเขือเทศ ฯลฯ  

7.3 ข้อมูลด้านแหล่งน้าทางการเกษตร  
ฝาย อ่างเก็บน้ า   จ านวน    5  แห่ง  
บ่อน้ าต้ืน   จ านวน   46  แห่ง  
บ่อบาดาล   จ านวน   35  แห่ง  

7.4 ข้อมูลด้านแหล่งน้ ากิน น้ าใช้ (หรือน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค)  
ประปา    จ านวน   11  แห่ง  
โอ่งน้ าขนาดใหญ่  จ านวน           220  แห่ง  

8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม  
8.1 การนับถือศาสนา  

ประชาชนในเขตพ้ืนที่ตาบลศรีวิลัยนับถือศาสนาพุทธ  
8.2 ประเพณีและงานประจ าปี  

งานประเพณีและงานประจาปี ได้แก่  
(1) บุญเดือนอ้าย จะมีการประกอบพิธีบุญเข้ากรรม (ปริวาสกรรม)  
(2) บุญเดือนยี่ จะมีการท าบุญคูณข้าว  
(3) บุญเดือยสาม จะมีการท าบุญข้าวจี่  
(4) บุญเดือนสี่ จะมีการท าบุญพระเวส ฟังเทศน์มหาชาติ ในงานบุญนี้มักจะมีผู้น าของ

มาถวายพระ ซึ่งเรียกว่า "กัณฑ์หลอน" หรือถ้าจะถวายเจาะจงเฉพาะพระนักเทศน์ที่ตนนิมนต์มาก็จะเรียกว่า 
"กัณฑ์จอบ"  

(5) บุญเดือนห้า ประเพณีตรุษสงกรานต์ หรือบุญสรงน้าประเพณีตรุษสงกรานต์ การ
สรงน้าจะมีทั้งการรดน้าพระพุทธรูป พระสงฆ์ และผู้หลักผู้ใหญ่ ด้วยน้าอบน้าหอมเพ่ือขอขมาและขอพร ตลอดจน
มีการทาบุญถวายทาน  

(6) บุญเดือนหก ประเพณีบุญบั้งไฟและบุญวันวิสาขบูชา การท าบุญบั้งไฟเป็นการขอฝน 
พร้อมกับงานบวชนาค ซึ่งการทาบุญเดือนหกถือเป็นงานสาคัญก่อนการทานา  

(7) บุญเดือนเจ็ด บุญบูชาบรรพบุรุษ มีการเซ่นสรวงหลักเมือง หลักบ้าน ปูุตา ผีตาแฮก 
ผีเมือง เป็นการท าบุญเพ่ือระลึกถึงผู้มีพระคุณ  

(8) บุญเดือนแปด ท าบุญเข้าพรรษาซึ่งเป็นประเพณีทางพุทธศาสนา  
(9) บุญเดือนเก้า ประเพณีท าบุญข้าวประดับดิน เป็นการท าบุญเพ่ืออุทิศแก่ญาติผู้

ล่วงลับ เพ่ือบูชาผีบรรพบุรุษและผีไร้ญาติ โดยชาวบ้านจะท าการจัดอาหาร ประกอบด้วยข้าว ของหวาน หมากพลู 
บุหรี่ ห่อด้วยใบตองกล้วย ร้อยเป็นพวง เตรียมไว้ถวายพระช่วงเลี้ยงเพล  
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(10) บุญเดือนสิบ ประเพณีทาบุญข้าวสากหรือข้าวสลาก  
(11) บุญเดือนสิบเอ็ด ประเพณีท าบุญออกพรรษา ในวันขึ้น 15 ค่า เดือนสิบเอ็ด 

พระสงฆ์จะแสดงอาบัติ ท าการปวารณา พอตกกลางคืนจะมีการจุดประทีป โคมไฟ น าไปแขวนไว้
ตามต้นไม้ในวัดหรือตามริมรั้ววัด จึงเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า บุญจุดประทีป  

(12) บุญเดือนสิบสอง ประเพณีแข่งขันเรือยาวลอยกระทง  
8.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถ่ิน  

ภาษาถ่ิน ใช้ภาษาอีสาน  
9. ทรัพย ากรธรรมช าติ  

9.1 น้า  
(1) ล าห้วยยาง  
(2) หนองโดน  
(3) ร่องทม  
(4) หนองแต้  
(5) หนองไผ่  
(6) สระบัวหลวง  
(7) โสกดอนปูุตา  
(8) หนองประดู่  

9.2 ปุาไม้  
ปุาไม้ในเขตพ้ืนที่ตาบลศรีวิลัยส่วนใหญ่จะคงเหลืออยู่ในส่วนของดอนปูุตา ซึ่งปัจจุบันมีปริมาณน้อยมาก 
 

สภาพปัญหาและความตอ้งการของประชาชนต าบลศรีวิลัย 
 เพ่ือที่จะให้มีการวางแผนอัตราก าลัง  3 ปี ให้มีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  ได้วิเคราะห์สภาพปัญหา
จากความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาขน  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆเพ่ือความสะดวกในการ
ด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  ดังนี้ 
 1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.1  เส้นทางคมนาคม 
   -  ปัญหาถนนในหมู่บ้านช ารุดเป็นหลุมเป็นบ่อ 
   -  ปัญหาถนนเข้าสู่ที่ท ากิน เป็นหลุมเป็นบ่อ 
   -  ปัญหาไม่มีท่อระบายน้ าในหมู่บ้าน ท าให้มีน้ าท่วมขังบนถนน 
  1.2  น้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค 
   -  ปัญหาน้ าอุปโภค บริโภคไม่เพียงพอ  โดยเฉพาะในฤดูแล้ง 
  1.3  ปัญหาไฟฟูาสาธารณะ 
 2.  ด้านเศรษฐกิจ 
   -  ปัญหาราคาผลผลิตทางด้านการเกษตรตกต่ า 
   -  ปัญหาการขาดแคลนน้ าเพื่อการเกษตร 
   -  ปัญหาการขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร 
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 3.  ด้านสังคม 
  -  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  -  ปัญหาขาดความรู้ความช านาญในการประกอบอาชีพ 
  -  ปัญหาขาดการร่วมกลุ่มอาชีพอย่างยั่งยืน 
  -  ปัญหาคนชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสขาดโอกาสในสังคม 
  -  ปัญหาความรนแรงในครอบครัว 
  -  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพย์ติด 
 4.  ด้านการเมือง การบริหาร 
  -  ปัญหาประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานของ อบต. 
  -  ปัญหาความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
  -  ปัญหางบประมาณไม่เพียงพอ 
  -  ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเข้าร่วมประชาคม 
  -  ปัญหาความไม่รู้บทบาทหน้าที่ของผู้น า 
 5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  -  ปัญหาการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย 
  -  ปัญหาการปล่อยสารเคมีทางการเกษตรลงในแหล่งน้ า 
  -  ปัญหาการเผาตอซังข้าว ท าให้เกิดมลภาวะและดินขาดความอุดมสมบูรณ์ 
  -  ปัญหาการใช้สารเคมีในการเกษตร 
 6.  ด้านการสาธารณสุข 
  -  ปัญหาการแพร่ระบาดของไข้เลือดออกและไข้หวัดใหญ่สายพันธ์ต่างๆ 
  -  ปัญหาการปุวยด้วยโรคเรื้อรัง เช่น โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง เพิ่มมากขึ้น 
  -  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ท่ัวถึง 
 7.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  -  ปัญหาขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 
  -  ปัญหาผลการเรียนตกต่ า 
  -  ปัญหาท้องในวัยเรียน 
  -  ปัญหาการไหลบ่าของวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม 
  -  ปัญหาคนในชุมชนขาดความรู้ความเข้าใจในวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
  -  ปัญหาไม่มีผู้สืบทอดความรู้ในภูมิปัญญาชาวบ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน เช่น การสานตะกร้า การ
เล่นหนังตะลุง การสู่ขวัญนาค เป็นต้น 
ความต้องการของประชาชน 

1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 -  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
 -  จัดหาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค 
 -  ขุดลอกคลอง สร้างสะพาน วางท่อระบายน้ า 
 -  ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะ 
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2.  ด้านเศรษฐกิจ 
 -  การประกันราคาผลผลิตทางการเกษตร 
 -  การจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
 -  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีทางการเกษตรที่ทันสมัย 
3.  ด้านสังคม 
 -  จัดให้มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยในหมู่บ้าน 
 -  อบรมให้ความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพ 
 -  ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มอาชีพอย่างยั่งยืน 
 -  ส่งเสริมคนชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
 -  ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพย์ติดต่างๆ 
4.  ด้านการเมือง การบริหาร 
 -  ให้ความรู้ ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของอบต. 
 -  การอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพของผู้น าและศึกษาดูงาน 
 -  ส่งเสริมสนับสนุนการเลือกตั้งในทุกระดับให้มีความโปร่งใสยุติธรรม 
 -  ส่งเสริมพัฒนาระบบบริหารงานองค์กร พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ทันสมัย รวมทั้งสร้างขวัญและก าลังใจ  ความสามัคคีให้เกิดขึ้นในองค์กรและชุมชนต่อไป 
5.  ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
 -  รณรงค์ให้ความรู้ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 -  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 -  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
 -  รณรงค์ปลูกปุาชุมชนเพิ่มเติมในสังคม 
 -  ฝึกอบรมโครงการคัดแยกขยะก่อนทิ้งสร้างจิตส านึกให้ประชาชนรู้จักการแก้ไขปัญหาขยะมูล

ฝอยและมลภาวะเป็นพิษ 
 -  รณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนเลิกใช้สารเคมี หันมาใช้สารชีวภาพเพ่ือรักษาสภาพแวดล้อม 
6.  ด้านการสาธารณสุข 
 -  ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ด้านสาธารณสุข และอนามัย 
 -  ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ด้านการปูองกันการตั้งครรถ์ 
 -  ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ในการปูองกันโรคติดต่อ 
7.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 -  สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 
 -  สนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กท่ียกจนแต่เรียนดี 
 -  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยนั้น ได้พิจารณาสรุป
รูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจ าปี 2561 – 2565
เพ่ิมเติมฉบับที่ 3  ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลศรีวิลัย  คือ  “ศรีวิลัย
หน้าอยู่ ช่วยกันฟื้นฟูเศรษฐกิจ พัฒนาคุณภาพชีวิต  วัฒนธรรมล ้าค่า น้ามาซึ่งความผาสุขถ้วนหน้”ประกอบ
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความ
ปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  
รว่มแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณ
ที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้
ต าบลศรีวิลัย  เป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลศรีวิลัย  ได้ก าหนดไว้ 6   
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนา 
1.1 ส่งเสริมสุขภาพอนามัยชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 
1.2 สนับสนุนการปูองกัน แก้ไขปัญหายาเสพติด ความปลอดภัยในชีวิต และ

 ทรัพย์สินของประชาชน 
1.3  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก   เยาวชน 

สตรี  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
1.4 เสริมสร้างมาตรการปูองกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 เสริมสร้างพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตย ให้เป็นส่วนหนึ่งของวิถีการด าเนิน

 ชีวิตในสังคมไทย 
1.6 จัดให้มีบ ารุงสถานที่ส าหรับการกีฬา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ และ

 สวนสาธารณะส่งเสริมการออกก าลังกาย  แข่งขันกีฬา  และนันทนาการ 
1.7 การด าเนินงานและการบริหารจัดการระบบการแพทย์ฉุกเฉิน 
 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
แนวทางการพัฒนา 

2.1   ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
2.2 พัฒนาการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
2.3 ส่งเสริม สนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง   ร่วมมือ 

 เกื้อกูลกันในการพัฒนาท้องถิ่น 
2.4 ปรับปรุงและพัฒนาความรู้ ความสามารถบุคลากร 
2.5 เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร 
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2.6 ปรับปรุง พัฒนาจัดให้มีเครื่องมือ เครื่องใช้ สถานที่ปฏิบัติงานให้ทันสมัย  สะดวก 
เอ้ืออ านวยต่อการให้บริการประชาชน 

 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 

3.1 ส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดให้เป็นที่รู้จักท่ัวไปของนักท่องเที่ยวทั้งในและ 
ต่างประเทศ 
3.2 จัดให้มีแหล่งท่องเที่ยวในเขตต าบลเชิงเกษตร เชิงนิเวศน์ 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา 

4.1 พัฒนาเส้นทางคมนาคมวิศวกรรมจราจรทางบก ภายในท้องถิ่น และ 
   เชื่อมโยงระหว่างท้องถิ่น 

4.2 พัฒนา ปรับปรุงบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคสาธารณูปการให้มีอย่างทั่วถึงและ
 เพียงพอ 

   4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการวางผังเมือง      
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนา 

5.1 การจัดการศึกษาสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้มี
อย่างเพียงพอทั่วถึง ได้มาตรฐานและสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.2 ส่งเสริม สืบสานจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศาสนา และวัฒนธรรมอันดีงาม
ให้คงอยู่คู่กับท้องถิ่นสืบไป 

5.3 พัฒนา และส่งเสริมให้มีการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีมาตรฐาน 
5.4 การพัฒนาคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม   
5.5 ส่งเสริมการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  แนวทางพัฒนา 

6.1 ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนวทางพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  
   และเกษตรอินทรีย์ 

6.2 พัฒนาสนับสนุน และส่งเสริมอาชีพ การสร้างงาน สร้างรายได้ 
    ให้กับประชาชน 

6.3 พัฒนาแหล่งน้ า และการชลประทาน 
6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาปรับใช้ในการ 

    ประกอบอาชีพ 
6.5 จัดให้มีบ ารุงรักษาตลาดเพ่ือรองรับสินค้าที่ผลิตได้ของประชาชน 

 การพัฒนาการผลิตและการจ าหน่ายข้าวหอมมะลิ 
6.6 ส่งเสริม สนับสนุนกลุ่มอาชีพ ระบบสหกรณ์และวิสาหกิจชุมชน 
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 พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  ภารกิจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจึงมีขอบข่ายงานที่กว้างขวางอีกท้ัง พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. 2537 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2542 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขต อบต. ดังต่อไปนี 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(3) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นตามความจ าเป็น
และสมควร 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็น
และสมควร 

นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขต อบต. ดังต่อไปนี้ 

(1) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

(2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12) การท่องเที่ยว 
(13) การผังเมือง 
 
 
 



 

 

อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น ไม่เป็นการตัดอ านาจหน้าที่ของกระทรวง 
ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะด าเนินกิจการใด ๆ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในต าบล 
แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนต าบลทราบล่วงหน้าตามสมควร ในกรณีนี้หากองค์การบริหารส่วนต าบลมี
ความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ น า
ความเห็นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปประกอบการพิจารณาด าเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและข่าวสารจากทางราชการใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการของทางราชการในต าบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสารที่ทางราชการถือว่าเป็น
ความลับเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติองค์การบริหารส่วนต าบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วน
ต าบล เพ่ือใช้บังคับในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลได้เท่าท่ีไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ในการนี้จะก าหนดค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและก าหนดโทษปรับผู้ฝุาฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้ก าหนดโทษ
ปรับเกินหนึ่งพันบาท เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืนในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีการจัดแบ่งการบริหารงานออกเป็น ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และส่วนต่าง ๆ ที่
องค์การบริหารส่วนต าบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงานส่วนต าบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วน
ต าบลสามารถขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วย
การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ไปด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลชั่วคราวได้โดยไ ม่
ขาดจากต้นสังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มีอ านาจอนุญาตได้ตามความจ าเป็น และในกรณีที่เป็น
ข้าราชการซึ่งไม่อยู่ในอ านาจของผู้ว่าราชการจังหวัด ให้กระทรวงมหาดไทยท าความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัด
ก่อนแต่งตั้งนอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลอาจท ากิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหรือร่วมกับสภา
ต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือ
กระท ากิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วน
จังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่จ าเป็นต้องท าและเป็น
การเก่ียวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตน 

อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ได้ก าหนดให้รัฐต้องกระจายอ านาจให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ซึ่งในฐานะท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง รัฐก็ต้องกระจาย
อ านาจให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล โดยได้มีการก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งพระราชบัญญัติดังกล่าวได้ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน ท้องถิ่น
ของตนเองดังนี้  

(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
(3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
(4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
(5) การสาธารณูปการ 
(6) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
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(7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
(8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(9) การจัดการศึกษา 
(10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(14) การส่งเสริมกีฬา 
(15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ ประชาชน 
(16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
(19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่น ๆ 
(24) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
(25) การผังเมือง 
(26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(27) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
(28) การควบคุมอาคาร 
(29) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกัน และรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
(31) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ี คณะกรรมการประกาศก าหนด 
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 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ 
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 

                          การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา16(17)) 
3.5 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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4.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18))                                     

7.    ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
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ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวงควงได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้อง                                                                         
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย จะด าเนินการ มีดังนี้ 

6.1  ภารกิจหลัก 
6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.1.7 ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

   6.2.5   การส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 40 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่ า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนาห่างไกลจากชุมชนเมือง ปัญหามากท า
ให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัดT 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ความสัมพันธ์ 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  ปัจจุบันเป็น อบต.ขนาดกลาง  โดย
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ อบต.  ออกเป็น 5  ส่วนราชการ  ได้แก่ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง     
กองสวัสดิการสังคม และกองส่งเสริมการเกษตร   
 ตามกรอบอัตราก าลังได้ก าหนดให้มีพนักงาน จ านวนทั้งสิ้น  39  อัตรา  (พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง)  ดังนี้ 
  พนักงานส่วนต าบล   จ านวน  18 อัตรา 
  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน   2 อัตรา 
  ลูกจ้างประจ า    จ านวน   1 อัตรา 
  พนักงานจา้งตามภารกิจ   จ านวน           14 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน    4 อัตรา 
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8.โครงสร้างการก าหนดสว่นราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อ
มีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  

  โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง
ปัจจุบัน 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3  งานนโยบายและแผน 
1.4  งานกฎหมายและคด ี
1.5  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.7  งานบริหารงานการศึกษา 
1.8  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานการเจ้าหน้าที่  
1.3  งานนโยบายและแผน 
1.4  งานกฎหมายและคดี 
1.5  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม. 
1.7  งานบริหารงานการศึกษา 
1.8  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
2.2  งานธุรการ 
2.3  งานบัญชี 
2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.5  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
2.2  งานธุรการ 
2.3  งานบัญชี 
2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.5  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

3.  กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4  งานผังเมือง 

3.  กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4  งานผังเมือง 

 

5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

 

6.  กองส่งเสริมการเกษตร 
6.1  งานส่งเสริมการเกษตร 
6.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

6.  กองส่งเสริมการเกษตร 
6.1  งานส่งเสริมการเกษตร 
6.2  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  ด าเนินการวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจที่จะต้อง
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3 ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงได้มีการน า
ข้อมูลมาประกอบการวิเคราะห์  ดังนี้ 

 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น (Strategic objective)  เป็นการวิเคราะห์ว่าเพ่ือบรรลุถึง
ความส าเร็จของยุทธศาสตร์  จะต้องด าเนินการก าหนดต าแหน่งข้าราชการและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ประกอบด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งข้าราชการ/พนักงานจ้าง 
1.  การพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 1.   ประชาชนได้รับบริการทางสังคม

อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม มีอาชีพ มี
รายได้และสังคมมีสภาพแวดล้อมที่ดี มี
ความเข้มแข็งและยั่งยืน 

-  ปลัดอบต.,รองปลัดอบต.,หัวหน้าส านักปลัด
,ผอ.กองสวัสดิการสังคม,นักทรัพยฯ, ,นักปูองกัน
บรรเทาสาธารณภัย,ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน,ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

2.  การพัฒนาด้านกิจการบ้านเมอืงที่ดี 1.  ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัย -  ทุกต าแหน่ง 
3.  การพัฒนาการท่องเที่ยว 1.  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวทั้ง

ในพื้นที่ ชุมชนและในภาพรวมของ
จังหวัด 

-  ทุกต าแหน่ง 

4.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 1. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทาง
น้ า  การผังเมืองและสาธารณูปโภค
พื้นฐานให้กับประชาชน ให้การคมนาคม
มีความสะดวกรวดเร็ว สาธารณูปการ
เพียงพอ 

-  ปลัดอบต.,ผอ.กองช่าง,นายช่างโยธา, นายช่าง
ไฟฟูา,ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ช่าง) ,ผู้ช่วยนาย
ช่างยา  

5.  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างมี
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

-  ปลัดอบต.,รองปลัดอบต.,หัวหน้าส านักปลัด
,ผอ.กองสวัสดิการสังคม,นักวิชาการศึกษา,
นักพัฒนาชุมชน,ครู,ครูผู้ดูแลเด็ก,ผู้ดูแลเด็ก,
ผู้ ช่วยสันทนาการ,ผู้ ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์
เยาวชน,ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

6.  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 

1.  มีการสร้างงานและประชาชนมี
รายได้เพิ่มขึ้น 

ปลัดอบต.,รองปลัดอบต.ผอ.กองช่าง,ผอ.กอง
สวัสดิการสังคม,ผอ.กองส่งเสริมการเกษตร,นาย
ช่างโยธา,นักพัฒนาชุมชน,ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา,
ผู้ ช่วยเจ้านายช่างโยธา,ผู้ ช่วยเจ้าพนักงาน
การเกษตร, 
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๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  ตามข้อ ๘.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจท่ีด าเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว และสามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ไดด้ังนีก้รอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่าง 
ปี พ.ศ. 2564-2566   

 
 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก า
ลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใข้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น(ปลัด อบต.) 1 1 1 1  - - -  
 นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น(รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต.(๐๑) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น (หัวหน้าส านักปลดั) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล   ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา   ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง         1 1 1 1 - - -  

ครู     1 1 1 1 - - -  

คร ู 1 1 1 1     

พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันแลบรรเทาสารณภัย 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1     

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1     

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1      

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป         

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

คนครัว 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง(๐4) 
นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
  

นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น(หัวหน้าฝุายการเงินและ
บัญช)ี                            

1 1 1 1 - - -  
  

นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใข้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. 1 1 1 1 -    

เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง/ชง. 1 1 1 1 -    

(ลูกจ้างประจ า)        ว่างยุบเลิก 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   1 1 1 1 - - -  

         (พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง(๐5) 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น (ผู้อ านวยการ
กองช่าง)   

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

ว่างอยู่
ระหว่าง
การรับ

โอน(ย้าย) 
นายช่างโยธา ระดบั  อาวุโส 1 1 1 1 - - -  

นายช่างไฟฟูา  ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ส่วนสวัสดิการสังคม(11)         

บริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดบัต้น
(ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม)  

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)          

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ส่วนส่งเสริมการเกษตร(14)         

นักบริหารงานการเกษตร ระดับ ตน้  
(ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร) 

1 1 1 1 -    

พนักงานจ้าง(ทั่วไป)          

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

         

รวม 41 41 41 41      

 
 

 
 



 

 

 
 



 

 

 
วิเคราะห์ประมาณงานแต่ละกอง  34    37 

 
 

38-70  วิแต่ละต าแหน่ง   
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
  

 
01) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย มีอัตราก าลังปัจจุบนั    จ านวน 21 ต าแหน่ง 21  อัตรา ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละป ี
2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต(นักบรหิารงานงานท้องถิ่นระดับต้น) 1 35,770 429,240 13,080 13,200 13,440 
2  รองปลัด อบต.( นักบริหารงานงานท้องถิ่นระดับต้น 1 33,000 396,000 13,320 13,320 13,080 
3 หัวหน้าส านักปลัด(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 1 30,790 369,480 13,080 13,440 13,320 
4 นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 31,340 376,080 13,320 13,320 13,440 
5 นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 1 25,970 311,640 12,120 12,600 12,960 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 25,470 305,640 11,880 12,240 12,960 
7 นักวิชาการศึกษา  ช านาญการ 1 24,490 293,880 11,760 11,880 12,240 
8 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 19,970 239,640 9,720 10,080 10,440 
9 ครู  คศ3 1  - - - - - 

10 ครู คศ2 1 - - - - - 
11 เจ้าพนักงานปูองกัน  ฯปฏิบัติงาน 1 22,050 264,600 8,520 9,120 9,000 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 13,820 165,840 6,720 6,960 7,200 
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ 1 11,910 142920 5,760 6,000 6,240 
14 พนักงานขับรถยนต ์ 1 12,800 153600 6,240 6,480 6,720 
15 ผู้ดูแลเด็กฯ (ผู้มีทักษะ) 1 12,920 42,240 6,240 6,480 6,720 
16 ผู้ดูแลเด็กฯ(ผู้มีทักษะ) 1 12,590 38,280 6,120 6,360 6,600 
17 ผู้ดูแลเด็กฯ(ผู้มีทักษะ) 1 12,470 36,840 6,000 6,240 6,480 
18 ผู้ดูแลเด็กฯ(ผู้มีทักษะ) 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 

 พนักงานจ้างทั่วไป       
19 นักการภารโรง 1 ๙,๐๐๐ ๑,๐๘,๐๐๐ - - - 
20 คนครัว 1 ๙,๐๐๐ ๑๐,๘๐๐๐ - - - 
21 พนักงานขับรถยนต ์ 1 9,000 10,8000 - - - 
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   04) กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย มีอัตราก าลังปัจจุบัน    จ านวน 9 ต าแหน่ง 10 อัตรา ดังนี้  
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขันที่เพ่ิมในแต่ละป ี
2564 2565 2566 

1 หัวหน้าฝุายการเงินและบัฐชี (นักบริหารงานคลัง 
ระดับต้น) 

1 29,680 356,160 13,320 13,080 13,440 

2 นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ 1 29]110 349,320 13]320 13]440 13]320 
3 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 22,490 269,880 10,560 10,800 11,040 
4 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 1 18,810 225,720 92,40 9,360 9,960 
5 เจ้าพนักงานพัสดุ  ปฏิบตัิงาน 1 18,190 218,280 7,200 7,440 7,560 
6 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

(ลูกจางประจ า) 
1 18,190 218,280 7,200 7,440 7,560 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ       
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 12,970 155,640 6,240 6,480 6,840 
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 12,390 148,680 6,000 6,240 6,480 
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 12,220 147,960 6,000 6,240 6,480 

  
05) กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย มีอัตราก าลังปัจจุบัน    จ านวน 4 ต าแหน่ง 5  อัตรา ดังนี้  
 
 ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขันที่เพ่ิมในแต่ละป ี
2564 2565 2566 

1 นายช่างโยธา อาวุโส 1 31,880 382,560 13,440 13,320 13,320 
2 นายช่างไฟฟูาปฏิบัติงาน 1 19,580 234,960 9,360 9,960 10,200 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

3 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 12,210 146,520 5,880 6,120 6,240 
4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 12,330 147,960 6,000 6,240 6,480 

11 กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวลิัย มีอัตราก าลังปัจจุบัน    จ านวน 3 ต าแหนง่ 3 อัตรา ดังนี้  
 ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขันที่เพ่ิมในแต่ละป ี
2564 2565 2566 

1 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 

1 33,000 396,000 13,320 13,320 13,080 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 12,590 151,080 6,120 6,240 6,600 
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 11,910 142,920 5,760 6,000 6,240 

14) กองส่งเสริมการเกษตร องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลยั มีอัตราก าลังปัจจุบัน    จ านวน ๒ ต าแหน่ง ๒ อัตรา ดังนี้  
 ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขันที่เพ่ิมในแต่ละป ี
2564 2565 2566 

1 ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิการเกษตร นัก
บริหารงานการเกษตร(อ านวยการท้องถิ่นระดับ
ต้น) 

1 28,560 342,720 13,440 13,320 13,080 

 พนักงานจ้างทั่วไป       
2 คนงานท่ัวไป 1 9,000 108,000 - - - 
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2) ปี 2561-2563  ความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น  2  ต าแหน่ง  2  อัตรา ดังนี้  (ว่าง) 

 
ที ่

 
ต าแหน่ง 

จ านวน 
(คน) 
 

เงินเดือน 
(1) ขั้นต่ า(๑) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง(๒) 
   

เงินเดือนเฉลีย่ 
ที่ตองตั้งไว้ (1)+(2)/2x12 

1 นักบริหารงานคลัง  (อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 1 14,040 14,040 393,600 
2  นักบริหารงานช่าง  (อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 1 14,040 14,040 393,600 

 
3) ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้     

    ที่  ปี  2563                     ปี 2564 ปี 2565 ปี  2566 
1 32,500,000      ล้านบาท 34,125,000   ล้านบาท 35,831,250   ล้านบาท 37,622,812  ล้านบาท 
 
หมายเหตุ  การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้เป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีวลิัย โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 
 หรือปีถัดไปเพิ่มไม่เกิน  ๕  %     



 

 

 

9. ตารางเอ็กเซล   แทรกหน้า  ภารค่าใช้จ่าย   

 



 

 

40 

10.   แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองส่งเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 
กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 



 

 

 

ข้อ 10.1 

โครงสร้างของส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย อ าเภอเสลภมูิ จังหวัดรอ้ยเอด็  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง

ทั่วไป 

จ านวน 1 4 - 1 1 - 7 3 

หัวหน้าส านักปลัดอบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานทั่วไป 

-  นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (1) 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

- พนักงานขัยรถยนต์ (1) 

-  คนครัว (1) 

- นัการภารโรง(1) 

งานนโยบายและแผน 

-  นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน ปก./ชก. (1) 

งานกฎหมายและคดี  

งานการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 

-นักนักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 

(1) 
 - ครู ครูผู้ช่วย/ชช (2) 

 - ผู้ดูแลเด็ก  (4) 

งานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 

-  นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 

(1) 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-นักปูองกันบรรเทาสาธารณภัย 

ปก./ชก. (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทาสา

ธารณภัย (1) 

 



 

 

 
โครงสร้างกองคลังองคก์ารบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย อ าเภอเสลภมูิ จงัหวัดร้อยเอด็ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง

ทั่วไป 

จ านวน 2 1 - 1 1 1 3 - 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว) 

งานบัญชี 

-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./
ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง(1) 
-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี           
(1)(ลูกจ้างประจ า) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 

 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
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โครงสร้างกองช่างองคก์ารบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย อ าเภอเสลภมูิ จงัหวัดร้อยเอด็ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ 
ช านาญงาน/

อาวุโส 
ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง

ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 2 - - 2 - 

 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (ว) 

งานก่อสร้าง 

-  นายช่างโยธา ปง./อาวุโส. (1) 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)  
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานผังเมือง งานประสานสาธารณูปโภค 

- นายช่างไฟฟูา ปง/ชง(1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
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โครงสร้างกองสวสัดิการสังคม  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย อ าเภอเสลภมูิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง

ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - 2 - 

กองสวัสดกิารสังคม 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

 

งานสังคมสงเคราะห์ 

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
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โครงสร้างกองส่งเสรมิการเกษตร  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย อ าเภอเสลภูม ิจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง

ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - 1 

 

กองส่งเสริมการเกษตร 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) (1) 

งานส่งเสริมการเกษตร 

-  คนงานทั่วไป (1) 
 

งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 



 

 

 

 

 

 

11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
 

 

 

 

ตาราง    Excel    แทรกหน้า 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุกระดับขั้น  

โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี

ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้

ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และ

ด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม

นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็น

หลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  

ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 

ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิด

กว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็น

หลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความ

ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือ

เปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวงควง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ

ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน

ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  

ของหน่วยงานด้วย 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 



 

 

 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

  ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัยเล็งเห็นว่า มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่าง
ภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับ 
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิด

พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  

ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย 

 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิลัย  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้

พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  

อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลัก

ของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัตติามมาตรฐานทางจริบธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดวินัย



 

 

 


